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Hay habilidades especiales en los profesores que aseguran su efectividad; 

por eso el proceso es exigente, explica Camila Campos, Ingeniera Civil UC, 

coordinadora de selección de Enseña Chile. 

“Enseñar es una de las formas más difíciles de liderazgo”, destaca el direc-

tor ejecutivo de Enseña Chile, Tomás Recart, Ingeniero Civil UC, Master en 

Administración Pública y Desarrollo Internacional de la Universidad de 

Harvard. 
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dos Unidos y ha observado que mientras mejor es la prepa-
ración de sus profesionales, mayores progresos logran sus 
estudiantes. Hoy los profesionales más efectivos de Teach 
for America consiguen que sus alumnos avancen hasta 2 
años de aprendizaje o más en un solo año escolar.
 E nseña Chile adaptó el sistema de preparación de Teach For 
America a la realidad y necesidades de Chile, con la aseso-
ría de la Facultad de Educación de la Universidad Católi-
ca, Fundación Marcelo Astoreca, Escuela de Liderazgo de 
la Universidad Adolfo Ibáñez y expertos como Luz María 
Budge y Mercedes Rivadeneira.
 E l proceso de formación de los profesionales de Enseña 
considera varias etapas, enmarcado por la idea de que “En-
señar es Liderar” heredado de Teach for America. Comienza 
aún antes de ser seleccionado, con al menos una observa-
ción de la sala de clase, videos y lecturas. Luego de la selec-
ción, el profesional visita la escuela en la cual trabajaría para 
conocer a las personas y los objetivos, e ingresa a un Insti-
tuto de Verano (un mes internado de clases y práctica en 
aula en el que se trabaja para adquirir experiencia y conoci-
miento teórico antes del trabajo definitivo). En la siguiente 
etapa es asesorado en la preparación del trabajo del año 
en la localidad asignada, y después, durante los dos años 
de trabajo, es visitado –bisemanalmente en un comienzo– 
por integrantes del equipo de formación de Enseña Chile y 
participa en cursos de capacitación  mensuales.
 A demás de desarrollar habilidades de liderazgo apli-
cadas a la enseñanza, la formación de Enseña trabaja 
transversalmente materias propias del conocimiento de 
un profesional docente en situaciones de pobreza. Por 
ejemplo, cómo enfrentar la brecha de lenguaje que existe 
en sus estudiantes, principal obstáculo para disminuir la 
brecha de aprendizaje en cualquier materia. 
 D estinar dos años a tiempo completo a un proyecto tan 
desafiante como éste es una decisión difícil; existe temor 
de quedar fuera del circuito laboral propio, sobre todo en 
carreras como Ingeniería, reconoce Tomás Recart, director 
ejecutivo de Enseña Chile. Sin embargo, destaca, enseñar 
es una de las formas más difíciles de liderazgo, y ésta es 
una de las habilidades que más valoran las empresas en 
la actualidad. En Estados Unidos, haber trabajado en este 
tipo de programas es un muy buen dato en el currículo.
 E l plan de Enseña Chile considera elevar a 60 el número 
de profesionales dentro del programa hacia 2010. El cre-
cimiento será más fácil, estiman, cuando se promulgue la 
Ley General de Educación, pues uno de sus artículos per-
mite a especialistas de otras disciplinas distintas a la do-
cencia ejercer como profesores en Educación Media. 
 E n la actualidad hay déficit de profesores, sobre todo 
en Ciencias, situación que les ha permitido ingresar al 
sistema escolar. Los profesionales de Enseña Chile están 
haciendo clases en los niveles de 7º básico a 4º Medio en 
liceos en los cuales se ha confirmado que no existen do-
centes disponibles. Seis de ellos son ingenieros.


