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MEMORIA 
2014

5 años impactando el sistema 
educacional partiendo por la 

sala de clases.
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VISIÓN 
Y MISIÓN
Enseña Chile es una organización, parte de la red internacional 
Teach For All, que busca construir un movimiento de agentes 
de cambio comprometidos con la calidad de la educación y así 
disminuir la brecha educacional que hoy existe en nuestro país. 

La visión de Enseña Chile es que “Un día todos los niños de 
Chile reciban educación de calidad”.

Por su parte, como misión Enseña Chile busca construir una 
red de agentes de cambio con la convicción y la perspectiva 
necesarias para impactar el sistema educacional, hoy desde la 
experiencia en sala de clases y mañana desde distintas áreas de 
desarrollo profesional.

IMPACTO DEL 
PROGRAMA DURANTE 
EL 2014
Durante el 2014, nuestro programa contó con 135 profesiona-
les (peCh) en aula y 161 egresados (alumni) desempeñándose 
en distintas áreas de desarrollo profesional. Los 135 peCh en 
aula, trabajan en las regiones Metropolitana, Valparaíso, de 
los Ríos y de la Araucanía, distribuidos en 73 colegios, de los 
cuales, 44 se encuentran en la región Metropolitana, 13 en la 
región de Valparaíso, 6 en la región de los Ríos y 8 en la región 
de la Araucanía; de esta manera entre las cuatro regiones se 
impacta a 22.572 alumnos1 aproximadamente. 

1 Los profesionales de Enseña Chile realizan clases a 684 cursos en total. Al proyectar un promedio de 33 
alumnos por clase se llega a un total de 22.572 alumnos. Esta proyección se estima con un promedio de 32,8 
alumnos por sala obtenidos el año 2012.
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“No es cuento” 
Encuentro cinco años Enseña Chile 

En marzo del 2014, se cumplieron cinco años desde que la 
primera generación de profesionales de Enseña Chile entró a 
la sala de clases. Durante estos cinco años, 372 profesionales 
pasaron por la sala de clases y 161 egresaron de nuestro progra-
ma, y hoy impactan el sistema desde distintas áreas. Con el fin 
de agradecer, reunir a la red y a todos quienes fueron parte de 
estos primeros años, es que durante el mes de abril se realiza-
ron una serie de actividades, que incluyeron un desayuno con 
líderes de opinión y empresarios, el que contó con la presencia 
de Wendy Kopp, y un Seminario gratuito y abierto a todo 
público, con expositores nacionales e internacionales. 

Ciclo de conversaciones 
“De la sala de clases al sistema”

Con el fin de potenciar que los profesionales que están o han 
pasado por la sala de clases levanten la mirada y discutan sobre 
temas de contingencia educacional, desde una mirada orgánica 
del sistema educativo e integrando la experiencia de la sala de 
clases, es que desde el 2014 se creó este ciclo de conversacio-
nes que reunió a distintos expertos en educación. 

Durante el 2014 siete invitados de relevancia en el sistema 
público o privado ligados a la educación, se reunieron con la 
comunidad de Enseña Chile: José Joaquín Brunner, Fernando 
Atria, Mario Waissbluth, Francisco Gallego, Gonzalo Muñoz, 
Harald Beyer, Beatrice Ávalos.
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Encuentro Atrévete en Educación

Con el fin de acercar el programa a universitarios y jóvenes 
profesionales, realizamos el Encuentro Atrévete en Educación: 
Sólo para Valientes. La actividad, contó con distintos exposi-
tores del mundo público y privado, que expusieron sobre sus 
experiencias profesionales y la importancia de la educación 
en ellas. Además, para final el encuentro se realizó un debate 
entre Andrés Velasco y Felipe Kast. 

Al evento, que se realizó en el Centro de Extensión de la Uni-
versidad Católica, asistieron más de 200 jóvenes profesionales 
y universitarios, además de Profesionales y Alumni egresados 
del programa. 

6to Encuentro Anual Enseña Chile 
Pitrufquén 2014

Por sexto año consecutivo, estudiantes, Profesionales de 
Enseña Chile, Alumni egresados del Programa, miembros del 
Staff y de las comunidades educativas con que trabajmos, se 
reunieron para reflexionar, compartir experiencias y re conec-
tarnos con nuestra visión. 

El encuentro anual se realizó el primer fin de semana de agosto del 
2014, en la ciudad de Pitrufquén, en la Región de La Araucanía. 

Tomás Despouy, Alumni Enseña Chile 
100 Jóvenes líderes El Mercurio

Tomás Despoy, Alumni egresado de Enseña Chile, fue elegido 
entre los 100 jóvenes líderes Revisa El Sábado – El Mercurio 
2014. Luego de enseñar matemáticas en Quinta Normal, formó 
junto a otros Profesionales y egresados de Enseña Chile, Panal.
 
Hoy es Director Ejecutivo de Panal, fundación que busca 
poner a los estudiante en el centro de la educación, posicio-
nándolo como un colaborador activo en su proceso formativo.
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Trinidad Covarrubias	

Karina Arriagada	

Maria Ignacia Aybar 

Liliana Ramírez	

Magdalena Ortíz	

Samuel Delgado	

Paulina Zambrano	

Camila Navarro	

Florencia Simonetti 

Alfredo Inostroza	

Jaime Gómez	

Nelson Castro	

Daniel Araneda	

Rubén Lucero	

Gabriela Martínez 

Juan Ignacio Silva 

Vicente Villalobos	

Pedro Riquelme	

Katherine 	Escalona	

Paulina Céspedes	

John Lara	

Leonardo	 Aguiló	

Jorge Besa	

Ana María	Yáñez	

Camila Hevia	

Tomas Gutiérrez 

Camila Varas

Dinka Zúñiga	

María José Carreño	

Elisa Ugarte	

Alexis Peralta	

Montserrat Cubillos	

Josefina Dreves	

Rodolfo Unibazo	

PROFESIONALES 
EN LA SALA DE CLASES 

Generación 2013

Carol Neumann	

Patricio Leiva	

Rodrigo Guajardo

Ignacio Cobo	

Amanda Castillo

Ángeles Flores 

Josefa Karmy	

Francisca	 Muñoz	

Constanza	 Cabello	

Taira Correa 

Macarena 	Salvo	

María Francisca Pérez 

Camila Villanueva	

Teresa Cortés 

Valentina Williamson	

Florencia Aranguiz 

Maríapaz Arriagada
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Generación 2014

Alex Cárdenas 

Alexander	Wernicke

Alexandra	Affeld

Alicia Cárdenas

Bárbara Chang 

Bastián Abarca

Camila López 

Carla Echeverría

Carolina Jara 

Carolina Saa 

Catalina Alamos 

Cecilia Morales

Constanza	 Alderete

David Giacomozzi

Diana Serón 

Edgardo Olavarría 

Felipe Díaz 

Felipe Salvo 

Fernanda Ramirez

Gabriela Pedrals

Gabriela Núñez 

Gabriela Barceló 

Gastón Manríquez

Gustavo Klagges

Gustavo Pizarro 

Héctor Martínez 

Ignacio Zenteno

Isidora Rojas

Javier Espinosa

Javiera Campos

Javiera Fernandez 

Javiera García 

Juan Pino

Lizbeth Morales

Lucía Cleveland 

Macarena	Iturriaga 

Macarena	Pizarro

Magdalena Lund

Manuel Bravo

María Beatriz Moncada

María Ignacia Zaldívar

María Magdalena Barros

Maricarmen Fernández

Marigen Söhrens

Matías Sir

Matías Vásquez

Mónica Calbún

Monserrat Castro

Muriel Courdurier

Nayadeth	Ramirez

Norma Gómez

Pablo Salinas

Pablo Arenas

Pamela Cabello

Patricia Morales

Patricio Escobar

Paula Ferrandos

Paula Covarrubias

Paulo López

Pedro Ortiz

Ramiro Hurtado

Roberto Monte 

Rocío Hevia

Rodrigo Bilbeny

Sarai Camacho 

Sebastián Valencia

Sebastián Bustamante

Valente Alarcón 

Valentina Piraino 

Valentina Valladares

Vanessa Romero 

Víctor Jara 

Ximena Rojas
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ANTONIO BÜCHI
Miembro Consejo Directivo
Gerente General Entel.

ARNOLDO HAX
Miembro Consejo Directivo
Profesor Sloan School of 
Managment MIT.

CAMILA CAMPOS
Miembro Consejo Directivo
Ingeniera Civil, Consultora 
Senior. 
Ex- Directora de Programa de 
Enseña Chile.

CLAUDIO SEEBACH
Miembro Consejo Directivo
Co-fundador Enseña Chile y 
Elige Educar.

CONSUELO SAAVEDRA
Miembro Consejo Directivo
Periodista y conductora TVN.

EDUARDO NAVARRO
Miembro Consejo Directivo
Gerente General 
Empresas Copec.

FELIPE PURCELL
Miembro Directorio
Vice Presidente Asuntos 
Corporativos Anglo American 
Chile.

FRANCISCO CLARO
Miembro Consejo Directivo
Académico y Ex Decano de la 
Facultad de Educación PUC.

FRANCISCO LAGOS
Miembro Consejo Directivo
Co-fundador Enseña Chile y 
Elige Educar.

GEORGE ANASTASSIOU
Miembro Consejo Directivo
Presidente Ejecutivo Funda-
ción Mustakis.

IGNACIO YARUR
Miembro Consejo Directivo
Gerente Banca Retail BCI.

ISABEL VALDIVIA
Miembro Consejo Directivo
Alumni eCh. 

JORGE MARSHALL
Presidente Directorio
Presidente Cámara Marítima 
y Portuaria. 
Ex-ministro de Economía.

JOSÉ JOAQUÍN BRUN-
NER
Miembro Consejo Directivo
Director Centro de Políticas 
Comparadas de Educación, 
UDP. Ex-ministro de Educación.

CONSEJO DIRECTIVO

LUZ MARIA BUDGE
Miembro Consejo Directivo
Presidenta de la Agencia de 
Calidad de la Educación.

MATÍAS GUTIÉRREZ
Tesorero Directorio
Partner Linzor Capital.

MARIO VALDIVIA
Miembro Consejo Directivo
Empresario Chileno.

MÓNICA JIMÉNEZ
Miembro Consejo Directivo
Embajadora Chilena en el 
Vaticano. 
Ex- Ministra de Educación.

SUSANA CLARO
Secretaria Directorio
Director, Knowledge Develop-
ment, Teach for All.

TIM PURCELL
Vicepresidente Directorio
Managing Partner, 
Linzor Capital.

VERÓNICA CABEZAS
Miembro Consejo Directivo
Co-fundador Enseña Chile y 
Elige Educar.
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INFORME DE 
GESTIÓN 2014
El programa de Enseña Chile comienza con el proceso de 
Reclutamiento y Selección de profesionales. Estas dos áreas 
son las encargadas de lograr que profesionales de excelencia 
se comprometan a desempeñarse como docentes durante 
dos años en establecimientos de contexto vulnerable. La 
interacción de estas áreas es fundamental, ya que el área de 
Selección recibe a los postulantes que fueron focalizados por el 
área de Reclutamiento, mientras que el área de Reclutamiento 
es provista de las competencias que debiera tener un buen 
postulante descritas por Selección. 

Una vez seleccionados los profesionales que se desempeñarán 
como docentes, comienza el proceso de asignación de colegios. 
Este proceso cumple con la misión de reclutar colegios que 
quieran contar con la presencia de uno o más profesionales de 
Enseña Chile en sus aulas.

Escala 

El programa de Enseña Chile comienza con el proceso de 
Reclutamiento y Selección de profesionales. Estas dos áreas 
son las encargadas de lograr que profesionales de excelencia 
se comprometan a desempeñarse como docentes durante dos 
años en establecimientos de contexto vulnerable. La interac-
ción de estas áreas es fundamental, ya que el área de Selección 
recibe a los postulantes que fueron focalizados por el área de 
Reclutamiento, mientras que el área de Reclutamiento es pro-
vista de las competencias que debiera tener un buen postulan-
te descritas por Selección. 

Una vez seleccionados los profesionales que se desempeñarán 
como docentes, comienza el proceso de asignación de colegios. 
Este proceso cumple con la misión de reclutar colegios que 
quieran contar con la presencia de uno o más profesionales de 
Enseña Chile en sus aulas.
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Reclutamiento

TABLA Nº1
Asignaciones esperadas de
colegios según asignatura

ASIGNATURA
Nº ESPERADO
DE PROFESORES

% 

Matemáticas/
Ciencias

85 63

Lenguaje 15 11

Idioma 16 12%

Historia 9% 7%

Otros 9 7%

TOTAL 134 100%

GRÁFICO Nº1
Postulaciones Totales 2014

No terminadas
5700

Completas
2443

Asignación de Colegios

Una vez seleccionados los profesionales que se desempeñarán 
como docentes a partir de marzo 2014, comienza el proceso 
de asignación de colegios. Este proceso cumple con la misión 
de reclutar colegios que quieran contar con la presencia de 
uno o más profesionales de Enseña Chile en sus aulas y luego 
realizar el calce profesor – colegio según subsector.

A la fecha actual, con la cantidad de profesionales que 
firmaron el compromiso y que continúan en el programa, ya 
se puede observar la distribución según asignaturas de los 
profesionales asignados y compararla con el porcentaje de 
distribución esperado. La siguiente tabla muestra esta distri-
bución de los profesionales que comenzarán su primer año en 
aula en marzo 2014:
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Formación 

El área de Formación busca construir un movimiento de 
profesionales talentosos que logren un impacto en la sala de 
clases, dando oportunidades reales a sus estudiantes en contexto 
vulnerable, para que luego sean agentes de cambio desde sus 
respectivas y diversas áreas de influencia persiguiendo un sueño 
común, que un día todos los niños reciban educación de calidad. 
Así, esta área es responsable de otorgar apoyo pedagógico a los 
profesionales durante los dos años. Es fundamental adquirir los 
conocimientos y habilidades necesarias para ser profesor con el 
objetivo de tener el impacto esperado en nuestros estudiantes.
Consta de varias etapas que se describen a continuación:

Pre-Instituto 
El objetivo es que los profesionales conozcan los principios 
técnico-pedagógicos del Modelo “Enseñar es Liderar” de En-
seña Chile y sus aplicaciones prácticas en el aula. Este trabajo 
incluye lecturas, observación de clases, observación de pelícu-
las, reflexiones escritas, trabajo on-line y estudio de contenido 
PSU. Es evaluado por un tutor.

El primer pre-instituto se desarrollará en agosto para los pro-
fesionales seleccionados en el primer proceso de selección, el 
siguiente en octubre para los del segundo proceso y finalmente 
se desarrolló el tercer pre-instituto en diciembre para los pro-
fesionales seleccionados en la última etapa de selección.

Instituto de Verano
Capacitación intensiva que contribuye a la primera etapa de 
formación del profesional. Tiene por objetivo formar a los 
profesionales en habilidades pedagógicas y de liderazgo para 
que sean capaces de movilizar a los estudiantes que asisten 
a la Escuela de Verano, de modo que aumenten sus expec-
tativas y aspiraciones a futuro, junto con su progreso acadé-
mico. Los participantes convivieron por 4 semanas y durante 
este período de tiempo, recibieron clases sobre contenidos 
fundamentales para llevar a cabo su quehacer como profeso-
res, realizaron un preuniversitario gratuito para estudiantes 

TABLA Nº2
Distribución de colegios por Región 
y Comuna

REGIÓN COMUNA CANTIDAD DE 
ESTABLECIMIENTOS

De la Araucanía Cunco 1
Gorbea 1
Nueva Imperial 1
Pitrufquén 1
Temuco 1
Victoria 3
Villarrica 1

 Pucón 1
De los Ríos Lanco 3

Panguipulli 3
Metropolitana El Bosque 2

Estación Central 1
La Cisterna 2
La Florida 2
La Granja 1
La Pintana 3
Lo Barnechea 2
Lo Espejo 1
Maipú 1
PAC 1
Peñalolén 6
Pudahuel 1
Puente Alto 9
Quilicura 2

Valparaiso Calle Larga 1

Limache 2

Los Andes 1

Putaendo 1

 San Felipe 1

TOTAL
GENERAL

73

Por otra parte, Enseña Chile durante el 2014 trabajó en 73 
establecimientos durante el 2014, distribuidos en cuatro 
regiones. La presente tabla muestra la distribución de ellos por 
región y comuna.

La tabla n°2 será actualizada para el año 2014 una vez que contemos con el 
100% de las asignaciones realizadas para el presente año. Por el momento, solo 
se cuenta con las asignaturas que dictaran los profesionales a partir de marzo 
(tabla n°1).
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de colegios vulnerables y fueron apoyados por un tutor en su 
desarrollo profesional. 

Formación Continua
Durante los dos años de trabajo en los establecimientos respec-
tivos, la Fundación Enseña Chile entrega un apoyo permanente 
a los profesionales. Este apoyo se lleva a cabo, principalmente, 
a través de tutores (llamados Coordinadores de Programa), 
quienes tienen la misión de desarrollar las habilidades pedagó-
gicas y de liderazgo de los profesionales en terreno, en miras 
del aprendizaje y la transformación de todos los estudiantes. En 
la práctica, este apoyo se traduce en observaciones de clases 
y posteriores reuniones de retroalimentación, reuniones por 
departamento1, reuniones grupales con el Coordinador e instan-
cias puntuales para trabajar temas específicos. Dicho apoyo se 
encuentra en plena ejecución a la fecha.

IMPACTO EN LA 
SALA DE CLASES

El área de Formación se encarga de entregar el apoyo necesario 
a nuestros profesionales que se encuentran actualmente hacien-
do clases. A la vez, procuran evaluar el impacto de los profesio-
nales en la sala de clases a través de distintas mediciones. 

En primer lugar, el área de Formación utiliza el Mapa de 
Progreso para medir el desempeño de los estudiantes y de los 
profesionales en la sala de clases. Esta herramienta es el princi-
pal instrumento que guía las estrategias para obtener un mayor 
impacto en la sala de clases, estableciendo mediciones tanto 
cognitivas como no cognitivas.

El Mapa de Progreso presenta las siguientes dimensiones:

1 Las reuniones de departamento consisten en instancias donde profesionales que imparten un mismo subsector 
se juntan para potenciar su trabajo, compartir conocimientos y material didáctico y formarse en habilidades 
pedagógicas para potenciar su impacto.

• Logro Académico: Mide en cada uno de los ciclos el porcen-
taje de logro académico obtenido por los estudiantes con el 
objetivo de conocer cuánto aprendieron los estudiantes de lo 
que se enseñó en un período de tiempo determinado. 

Para calcular este nivel se consideran 3 cursos selecciona-
dos por nuestros profesionales que se repiten longitudinal-
mente a lo largo de los tres ciclos del año.

• Progreso Académico: Compara en cada uno de los ciclos el 
progreso académico promedio obtenido por cada uno de los 
estudiantes, respecto del porcentaje de logro obtenido por 
la misma clase y estudiantes en un diagnóstico estandariza-
do aplicado en el período Abril-Mayo. 

Para calcular este nivel se consideran 3 cursos selecciona-
dos por nuestros profesionales que se repiten longitudinal-
mente a lo largo de los tres ciclos del año.

• Cultura Sala de Clases: Mide la actitud de la clase en todos 
los cursos a cargo de uno de nuestros profesionales (con 
un máximo de 10 cursos por profesional). La metodología 
utilizada es de co-evaluación entre lo observado por el pro-
fesional y su coordinador de programa, en base a nuestra 
rubrica de “Cultura de sala de clases”. 

• Aspiraciones & acceso: Mide por medio de una encuesta las 
aspiraciones de educación terciaria de los estudiantes de los 
cursos a cargo de nuestros profesionales (con un máximo 
de 10 cursos por profesional) y el conocimiento que tienen 
de los créditos y becas existentes.

Tras evaluar cada una de estas mediciones y ponderarlas se 
obtiene el “Status peCh”, indicador que posiciona al profe-
sional en una escala de 1 a 5 (siendo 1 el nivel más bajo y 5 el 
más alto), y así determinar las acciones a seguir para poten-
ciar el impacto en sus estudiantes. La figura 1 muestra las 
dimensiones del Mapa de Progreso y la descripción de cada 
uno de sus niveles.
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COBERTURA 
Al finalizar el año 2013, los profesores de Enseña Chile se encon-
traban trabajando según la siguiente distribución por regiones:

RED ALUMNI 
El área Alumni busca construir una red de agentes de cam-
bio, con la convicción y la perspectiva necesarias para impac-
tar el sistema educacional desde distintas áreas de desarrollo 
profesional. Así, Alumni vela por una buena inserción en el 
mundo laboral de los profesionales al acabar su compromiso 
de dos años. Específicamente, se espera que los profesionales 
–trabajando en red- realicen el cambio sistémico necesario 
para la educación del país, desde distintas áreas de influencia. 

A diciembre del 2013, 86 profesionales que habían egresado 
del programa de Enseña Chile, los cuales son clasificados en 
seis áreas de desarrollo profesional donde se han insertado para 
impactar el sistema. El gráfico 2 muestra esta distribución.

TABLA Nº3
Profesores de Enseña Chile en 
cada región

REGIÓN COMUNA CANTIDAD DE 
ESTABLECIMIENTOS

De la Araucanía Cunco 3
Gorbea 1
Nueva Imperial 2
Pitrufquén 5
Pucón 2
Temuco 1
Victoria 3

 Villarrica 3
De los Ríos Lanco 5

Panguipulli 5
Metropolitana El Bosque 4

Estación Central 2
La Cisterna 1
La Florida 2
La Granja 1
La Pintana 5
Lo Barnechea 4
Lo Espejo 1
Maipú 2
PAC 2
Peñalolén 13
Pudahuel 2
Puente Alto 12
Quilicura 4
Quinta Normal 4
Recoleta 3
Renca 11

 San Joaquín 5
San Miguel 1
Santiago 3

Valparaiso La Calera 2
Calle Larga 1
Limache 2
Los Andes 1
San Felipe 4
Valparaíso 5
Villa Alemana 8
Viña del Mar 1
Putaendo 1

Total general  135

Cabe destacar, que de estos 86 profesionales que han egresado 
del programa, un 67% se encuentra ligado directamente con algún 
proyecto educativo. A este grupo de 86 profesionales (Alum-
ni) se incorporaron 74 profesionales de la generación 2012, los 
cuales terminaron su participación de dos años en el programa, así 
llegamos a un total de 160. A la fecha, muchos no se han insertado 
a algún empleo por lo que el gráfico anterior se debiera actualizar a 
fines de marzo 2014, fecha en la cual ya debieran estar insertos en 
distintas áreas de impacto.

GRÁFICO Nº2
Situación laboral Alumni 
Enseña Chile (n = 86)

Empresas
6%

Colegio
32%

Emprendimiento 
Social
10%ONG’s

15%

Ámbito público
13%

Postgrados
11%

S/D
13%
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OPERACIONES
¿Cómo nos financiamos?

Empresas

Gobierno

Otras Fundaciones

Socios Persona
Otros

Formación

Escala

Funrasing

Alumni

Instituto de Verano

Administración

¿Cómo distribuimos los gastos?

30,7% 6%

7,8%

24,4%

17,6%

13,5%

63%23%

11%
2%

1%
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45 
Apariciones en prensa en distintos 
medios nacionales y regionales 

45.529
Fans en Facebook 

35.000
Seguidores en Twitter

TENDENCIAS  |  LA TERCERA  |  Sábado 12 de abril de 2014T18// sociedad

A dónde han 
ido a parar 
Pasaron dos años haciendo clases en colegios 
vulnerables y con bajos rendimientos como parte del 
programa Enseña Chile. Muchos pensaban que una vez 
terminada esa experiencia volverían a sus profesiones de 
origen, pero aquí algunos de ellos cuentan cómo el paso 
por las salas de clases cambió sus visiones de la 
educación y también sus vidas.  POR: Fernanda Derosas

I
NGENIEROS, economistas, perio-
distas, cientistas políticos o nutri-
cionistas. De todas esas áreas y 
más llegaron los primeros 21 pro-
fesionales que aceptó Enseña Chi-
le en 2009. Siguiendo el modelo 

de Teach for América, una reconocida or-
ganización de Estados Unidos que 
promueve mejoras en la educa-
ción escolar, desde hace cinco 
años esta fundación chilena 
recluta a universitarios re-
cién egresados de carreras 
distintas a las pedagogías. 
Tras someterlos a una in-
tensa capacitación que 
comienza con un interna-
do de verano, los pone en 
distintos colegios vulnera-
bles con rendimientos bajos a 
enseñar a tiempo completo por 
dos años.  

El programa tiene dos objetivos: el pri-
mero y más fundamental es mejorar la ca-
lidad de la educación desde adentro de la 
sala de clases. La idea es que los profesio-
nales que lleguen vengan muy motivados y 
logren entusiasmar a estudiantes que en 
general tienen pocas oportunidades y no 
mucha fe en las posibilidades de ascenso 

social que les puede entregar el colegio. 
Para eso siguen un proceso de selección 
muy riguroso, que explica por qué de los 
más de seis mil postulantes que han recibi-
do, sólo han sido reclutados alrededor de 
quinientos, de los cuales finalmente han 
realizado el programa 372. 

Pero hay una segunda dimensión 
del trabajo, explica el director 

ejecutivo de Enseña Chile, To-
más Recart, que es lograr 

que futuros profesionales y 
líderes sepan de primera 
mano qué es lo que está 
en juego hoy en las salas 
de clases y cuáles son los 
principales problemas que 

afectan a los colegios chile-
nos. La idea es que una vez 

terminada la experiencia sigan 
siendo agentes de cambio y pro-

muevan mejoras en el sistema desde 
los distintos ámbitos y roles que ocupen en 
la sociedad. Actualmente ya tienen 160 
egresados del programa, por lo que fuimos 
a buscar a algunos de ellos para ver cómo 
los impactó su paso por los colegios y qué 
quedó de esa experiencia.  

“En el paso por Enseña Chile pude 
darme cuenta de que todo es posible. Sin 
embargo, el desafío es muy grande” 
Apenas se tituló como ingeniero 
civil en la Universidad Católica, To-
más Rivadeneira (28) postuló a 
Enseña Chile. Comenzó en 2010 
haciendo clases de matemáticas 
de primero a cuarto medio, en el 
liceo J. Mackenna de Puente Alto. 
El primer año fue duro, y el segun-
do, el 2011, justo cuando sus alum-
nos estaban ya motivados, el cole-
gio se fue a paro. Fueron siete me-
ses de toma que dejaron 
paralizadas las clases.  
Considerando la urgencia de los 
alumnos de cuarto medio que de 
todos modos tendrían que rendir la 
PSU en diciembre,  Rivadeneira ter-
minó improvisando un preuniversi-
tario en la sala de una capilla que 
les prestaron en el barrio. La asis-
tencia era voluntaria y de sus 45 

estudiantes llegaban regularmente 
30. El resultado es que varios de 
ellos lograron buenos puntajes y 
entraron a la universidad.  
Después de esa experiencia, Riva-
deneira quiso conocer algo nuevo y 
entró al área de finanzas corporati-
vas de la corredora de bolsa Larraín 
Vial. El paso por el colegio de Puen-
te Alto le enseñó a organizarse y 
desarrollar su tolerancia a la frus-
tración. A  estar constantemente 
transmitiendo ideas, a comunicar 
bien y a motivar a grupos. Todas, 
experiencias que le sirvieron  para 
enfrentar su nuevo trabajo en el 
que le fue bien, aunque le sorpren-
dió el contraste entre los dos mun-
dos: “En un colegio público uno es 
valorado por pequeñas cosas, 
mientras que en el mundo privado 

tienen que pasar meses para co-
menzar a ser un aporte”, cuenta.  
Pero comenzó a extrañar la sala de 
clases. “Es muy difícil desligarse de 
la educación cuando has estado 
cerca, es demasiado motivante y 
no pude sacarme a los alumnos de 
la cabeza”. Por eso en marzo re-
nunció a la corredora y se unió a 
otros cuatro profesores ya egresa-
dos de Enseña Chile para echar a 
andar un proyecto bien ambicioso: 
una red de colegios en sectores 
vulnerables, en alianza con la red 
KIPP, un grupo de establecimientos 
subvencionados en sectores de es-
casos recursos de Estados Unidos 
que trabajan sin fines de lucro, son 
gratuitos y no seleccionan. El obje-
tivo es empezar con el primer cole-
gio en Chile en 2015. 

Tomás Rivadeneira: 

“Lo peor que se puede hacer es decir  
que las empresas privadas no pueden 
vincularse con proyectos de alto impacto”

Dos temores tenía  María José 
Ochagavía (27) antes de entrar a 
trabajar en una empresa privada: 
desenvolverse en un área que no 
produjera impacto social y que no 
la apoyaran en sus proyectos para 
ello.  Pero tuvo suerte. Luego de 
varias entrevistas, la periodista 
de la Universidad Católica fue se-
leccionada como Citizenship and 
National Plan Coordinator en Mi-
crosoft Chile. Su trabajo está en-
focado en la responsabilidad so-
cial empresarial y se encarga de 
las relaciones con comunidades. 
“Desde aquí he tratado de incor-
porar en los proyectos que he ge-
nerado el tema de la educación 
todo el rato”, confiesa.  
Su preocupación por la educación 

pública se focalizó tras su paso 
por Enseña Chile. Durante  2012 y 
2013 hizo clases de lenguaje en 
el Colegio Esteban Mártir de Lo 
Barnechea. De ahí tiene muchos 
recuerdos, pero especialmente 
el exceso de trabajo con que car-
gan los profesores y las pruebas 
y trabajos que se acumulaban en 
el escritorio que compartía con 
otra docente.  
“El choque para un profesor de 
Enseña Chile cuando pasa al sec-
tor privado es grande, sobre todo 
en este caso, donde pasé a una 
oficina donde todo funciona per-
fecto”, cuenta.  Pero su paso por 
el aula le dio varias herramientas: 
“Siento que he aportado con una 
mirada que quizás antes no había. 

Porque para gestionar proyectos 
hay que entender de adentro 
cómo funciona la educación para 
saber qué cosas van a resultar y 
cuáles no”, aclara.  
Por estos días su empresa trabaja 
en un voluntariado con los cole-
gios de la Fundación Belén Educa. 
Aunque María José sabe que mu-
chas compañías hacen marketing 
con las obras sociales, cree que 
mientras eso genere impacto y 
sea sostenible en el tiempo, es 
fundamental y que hay que trian-
gular proyectos con el sector pri-
vado para tener distintas fuentes 
desde donde apoyarse. Ella es 
una convencida de que se puede 
aportar a la educación desde 
cualquier tribuna.  

María José Ochagavía: 

SIGUE EN PÁG. 20

“Es 
demasiado 

difícil alejarse de 
la educación cuan-

do has estado cerca”. 

TOMÁS  
RIVADENEIRA 
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