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5 anos impactando el sistema
eC h > educacional partiendo por la

ensefnachile sala de clases.



VISION
Y MISION

Ensena Chile es una organizacion, parte de la red internacional

Teach For All, que busca construir un movimiento de agentes
de cambio comprometidos con la calidad de la educacion y asi

disminuir la brecha educacional que hoy existe en nuestro pais.

La vision de Ensena Chile es que “Un dia todos los nifios de

Chile reciban educacion de calidad”.

Por su parte, como mision Ensena Chile busca construir una
red de agentes de cambio con la conviccion y la perspectiva
necesarias para impactar el sistema educacional, hoy desde la
experiencia en sala de clases y manana desde distintas areas de

desarrollo profesional.

IMPACTO DEL

PROGRAMA DURANTE
EL 2014

Durante el 2014, nuestro programa conto con 135 profesiona-

les (peCh) en aula y 161 egresados (alumni) desempenandose
en distintas areas de desarrollo profesional. Los 135 peCh en
aula, trabajan en las regiones Metropolitana, Valparaiso, de

los Rios y de la Araucania, distribuidos en 73 colegios, de los
cuales, 44 se encuentran en la region Metropolitana, 13 en la
region de Valparaiso, 6 en la region de los Rios y 8 en la region
de la Araucania; de esta manera entre las cuatro regiones se

impacta a 22.572 alumnos' aproximadamente.

' Los profesionales de Ensefia Chile realizan clases a 684 cursos en total. Al proyectar un promedio de 33
alumnos por clase se llega a un total de 22.572 alumnos. Esta proyeccion se estima con un promedio de 32,8

alumnos por sala obtenidos el afio 2012.



En marzo del 2014, se cumplieron cinco anos desde que la
primera generacion de profesionales de Ensena Chile entr6 a
la sala de clases. Durante estos cinco anos, 372 profesionales
pasaron por la sala de clases y 161 egresaron de nuestro progra-
ma, y hoy impactan el sistema desde distintas areas. Con el fin
de agradecer, reunir a la red y a todos quienes fueron parte de
estos primeros anos, es que durante el mes de abril se realiza-
ron una serie de actividades, que incluyeron un desayuno con
lideres de opinion y empresarios, el que conto con la presencia
de Wendy Kopp, y un Seminario gratuito y abierto a todo

publico, con expositores nacionales e internacionales.

Con el fin de potenciar que los profesionales que estan o han
pasado por la sala de clases levanten la mirada y discutan sobre
temas de contingencia educacional, desde una mirada organica
del sistema educativo e integrando la experiencia de la sala de
clases, es que desde el 2014 se cre6 este ciclo de conversacio-

nes que reunio a distintos expertos en educacion.

Durante el 2014 siete invitados de relevancia en el sistema
publico o privado ligados a la educacion, se reunieron con la
comunidad de Ensena Chile: José Joaquin Brunner, Fernando
Atria, Mario Waissbluth, Francisco Gallego, Gonzalo Munoz,
Harald Beyer, Beatrice Avalos.




Con el fin de acercar el programa a universitarios y jovenes
profesionales, realizamos el Encuentro Atrévete en Educacion:
Solo para Valientes. La actividad, conté con distintos exposi-
tores del mundo piblico y privado, que expusieron sobre sus
experiencias profesionales y la importancia de la educacion

en ellas. Ademas, para final el encuentro se realizd un debate

entre Andrés Velasco y Felipe Kast.

Al evento, que se realizo en el Centro de Extension de la Uni-
versidad Catolica, asistieron mas de 200 jovenes profesionales
y universitarios, ademas de Profesionales y Alumni egresados

del programa.

Por sexto ano consecutivo, estudiantes, Profesionales de
Ensena Chile, Alumni egresados del Programa, miembros del
Staff y de las comunidades educativas con que trabajmos, se
reunieron para reflexionar, compartir experiencias y re conec-

tarnos con nuestra vision.

El encuentro anual se realizo el primer fin de semana de agosto del

2014, en la ciudad de Pitrufquén, en la Region de La Araucania.

Tomas Despoy, Alumni egresado de Ensena Chile, fue elegido
entre los 100 jovenes lideres Revisa El Sabado ~ El Mercurio
2014. Luego de ensenar matematicas en Quinta Normal, formo

junto a otros Profesionales y egresados de Ensena Chile, Panal.

Hoy es Director Ejecutivo de Panal, fundacion que busca
poner a los estudiante en el centro de la educacion, posicio-

nandolo como un colaborador activo en su proceso formativo.
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PROFESIONALES

Generacion 2013

Trinidad Covarrubias
Karina Arriagada
Maria Ignacia Aybar
Liliana Ramirez
Magdalena Ortiz
Samuel Delgado
Paulina Zambrano
Camila Navarro
Florencia Simonetti
Alfredo Inostroza
Jaime Gomez
Nelson Castro
Daniel Araneda
Rubén Lucero
Gabriela Martinez
Juan Ignacio Silva

Vicente Villalobos

Pedro Riquelme
Katherine Escalona
Paulina Céspedes
John Lara
Leonardo Aguilo
Jorge Besa

Ana MariaYanez
Camila Hevia
Tomas Gutiérrez
Camila Varas

Dinka Zariga

Maria José Carreno
Elisa Ugarte

Alexis Peralta
Montserrat Cubillos
Josefina Dreves

Rodolfo Unibazo

EN LA SALA DE CLASES

Carol Neumann
Patricio Leiva
Rodrigo Guajardo
Ignacio Cobo
Amanda Castillo
Angeles Flores
Josefa Karmy
Francisca Munoz
Constanza Cabello
Taira Correa
Macarena Salvo
Maria Francisca Perez
Camila Villanueva
Teresa Cortes
Valentina Williamson

Florencia Aranguiz

Mariapaz Arriagada




Generacion 2014

Alex Cardenas
Alexander Wernicke
Alexandra Affeld
Alicia Cardenas
Barbara Chang
Bastian Abarca
Camila Lopez

Carla Echeverria
Carolina Jara
Carolina Saa
Catalina Alamos
Cecilia Morales
Constanza Alderete
David Giacomozzi
Diana Seron
Edgardo Olavarria
Felipe Diaz

Felipe Salvo

Fernanda Ramirez
Gabriela Pedrals
Gabriela Nanez
Gabriela Barcelo
Gaston Manriquez
Gustavo Klagges
Gustavo Pizarro
Héctor Martinez
Ignacio Zenteno
Isidora Rojas
Javier Espinosa
Javiera Campos
Javiera Fernandez
Javiera Garcia
Juan Pino

Lizbeth Morales
Lucia Cleveland

Macarena lturriaga

Macarena Pizarro
Magdalena Lund
Manuel Bravo

Maria Beatriz Moncada

Maria Ignacia Zaldivar

Maria Magdalena Barros

Maricarmen Fernandez
Marigen Schrens
Matias Sir

Matias Vasquez
Ménica Calbin
Monserrat Castro
Muriel Courdurier
Nayadeth Ramirez
Norma Gomez
Pablo Salinas
Pablo Arenas
Pamela Cabello

Patricia Morales
Patricio Escobar
Paula Ferrandos
Paula Covarrubias
Paulo Lopez

Pedro Ortiz

Ramiro Hurtado
Roberto Monte
Rocio Hevia
Rodrigo Bilbeny
Sarai Camacho
Sebastian Valencia
Sebastian Bustamante
Valente Alarcon
Valentina Piraino
Valentina Valladares
Vanessa Romero

Victor Jara

Ximena Rojas




CONSEJO DIRECTIVO

ANTONIO BUCHI

Miembro Consejo Directivo

Gerente General Entel.

ARNOLDO HAX
Miembro Consejo Directivo
Profesor Sloan School of
Managment MIT.

CAMILA CAMPOS
Miembro Consejo Directivo
Ingeniera Civil, Consultora
Senior.

Ex- Directora de Programa de

Ensena Chile.

CLAUDIO SEEBACH
Miembro Consejo Directivo
Co-fundador Ensena Chile y
Elige Educar.

CONSUELO SAAVEDRA

Miembro Consejo Directivo

Periodista y conductora TVN.

EDUARDO NAVARRO
Miembro Consejo Directivo
Gerente General

Empresas Copec.

FELIPE PURCELL
Miembro Directorio
Vice Presidente Asuntos

Corporativos Anglo American

Chile.

FRANCISCO CLARO
Miembro Consejo Directivo

Academico y Ex Decano de la

Facultad de Educacion PUC.

FRANCISCO LAGOS
Miembro Consejo Directivo
Co-fundador Enseria Chile y
Elige Educar.

GEORGE ANASTASSIOU
Miembro Consejo Directivo
Presidente Ejecutivo Funda-

cion Mustakis.

IGNACIO YARUR
Miembro Consejo Directivo

Gerente Banca Retail BCI.

ISABEL VALDIVIA
Miembro Consejo Directivo

Alumni eCh.

JORGE MARSHALL
Presidente Directorio
Presidente Camara Maritima
y Portuaria.

Ex-ministro de Economia.

JOSE JOAQUIN BRUN-
NER

Miembro Consejo Directivo
Director Centro de Politicas

Comparadas de Educacion,

UDP. Ex-ministro de Educacion.

LUZ MARIA BUDGE

Miembro Consejo Directivo
Presidenta de la Agencia de
Calidad de la Educacion.

MATIAS GUTIERREZ
Tesorero Directorio

Partner Linzor Capital.

MARIO VALDIVIA

Miembro Consejo Directivo

Empresario Chileno.

MONICA JIMENEZ
Miembro Consejo Directivo
Embajadora Chilena en el
Vaticano.

Ex- Ministra de Educacion.

SUSANA CLARO

Secretaria Directorio
Director, Knowledge Develop-
ment, Teach for All.

TIM PURCELL
Vicepresidente Directorio
Managing Partner,

Linzor Capital.

VERONICA CABEZAS
Miembro Consejo Directivo
Co-fundador Enseria Chile y
Elige Educar.
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El programa de Ensena Chile comienza con el proceso de l m QUI I ‘O,

Reclutamiento y Seleccion de profesionales. Estas dos areas

son las encargadas de lograr que profesionales de excelencia .
se comprometan a desempenarse como docentes durante 4 o

dos anos en establecimientos de contexto vulnerable. La >| . L

interaccion de estas areas es fundamental, ya que el area de ‘ l u . -

Seleccion recibe a los postulantes que fueron focalizados por el

area de Reclutamiento, mientras que el area de Reclutamiento

es provista de las competencias que debiera tener un buen

postulante descritas por Seleccion.

Una vez seleccionados los profesionales que se desempeniaran
como docentes, comienza el proceso de asignacion de colegios.
Este proceso cumple con la mision de reclutar colegios que
quieran contar con la presencia de uno o mas profesionales de

Ensena Chile en sus aulas.

Escala

El programa de Ensena Chile comienza con el proceso de
Reclutamiento y Seleccion de profesionales. Estas dos areas
son las encargadas de lograr que profesionales de excelencia

se comprometan a desempenarse como docentes durante dos
anos en establecimientos de contexto vulnerable. La interac-
cion de estas areas es fundamental, ya que el area de Seleccion
recibe a los postulantes que fueron focalizados por el area de
Reclutamiento, mientras que el area de Reclutamiento es pro-
vista de las competencias que debiera tener un buen postulan-

te descritas por Seleccion.

Una vez seleccionados los profesionales que se desemperiaran
como docentes, comienza el proceso de asignacion de colegios.
Este proceso cumple con la mision de reclutar colegios que
quieran contar con la presencia de uno o mas profesionales de

Ensena Chile en sus aulas.




Reclutamiento

GRAFICO N1
Postulaciones Totales 2014

Completas
2443

Asignacion de Colegios

Una vez seleccionados los profesionales que se desempeniaran
como docentes a partir de marzo 2014, comienza el proceso
de asignacion de colegios. Este proceso cumple con la mision
de reclutar colegios que quieran contar con la presencia de
uno o mas profesionales de Ensena Chile en sus aulas y luego

realizar el calce profesor — colegio segin subsector.

A la fecha actual, con la cantidad de profesionales que
firmaron el compromiso y que continlan en el programa, ya
se puede observar la distribucion segun asignaturas de los
profesionales asignados y compararla con el porcentaje de
distribucion esperado. La siguiente tabla muestra esta distri-
bucion de los profesionales que comenzaran su primer afio en

aula en marzo 2014:

TABLA N°1

Asignaciones esperadas de
colegios segun asignatura

N° ESPERADO
ASIGNATURA %
DE PROFESORES °
Matematicas/ 85 63
Ciencias
Lenguaje 15 "
Idioma 16 12%
Historia 9% 7%
Otros 9 7%
TOTAL 134 100%




Por otra parte, Ensena Chile durante el 2014 trabajo en 73
establecimientos durante el 2014, distribuidos en cuatro
regiones. La presente tabla muestra la distribucion de ellos por

region y comuna.

TABLA N°2
Distribucion de colegios por Region
y Comuna

REGION COMUNA CANTIDAD DE
ESTABLECIMIENTOS
Cunco 1

Gorbea

Nueva Imperial

De la Araucania

Pitrufquén

Temuco

Victoria

Villarrica

Pucon

Lanco

‘ De los Rios

Panguipulli

Nlwlw mmw|==a] =

‘ Metropolitana El Bosque

Estacion Central

La Cisterna
La Florida
La Granja

La Pintana

Lo Barnechea

Lo Espejo
Maipi

PAC
Penalolén
Pudahuel
Puente Alto

NIO == == | NW=IN|IN|—

Quilicura
Calle Larga 1
Limache 2
Los Andes 1

Valparaiso

Putaendo 1

San Felipe 1

TOTAL
GENERAL

73

La tabla n°2 serd actualizada para el ario 2014 una vez que contemos con el
100% de las asignaciones realizadas para el presente ano. Por el momento, solo

se cuenta con las asignaturas que dictaran los profesionales a partir de marzo

(tabla n°1).

Formacion

El area de Formacion busca construir un movimiento de
profesionales talentosos que logren un impacto en la sala de
clases, dando oportunidades reales a sus estudiantes en contexto
vulnerable, para que luego sean agentes de cambio desde sus
respectivas y diversas areas de influencia persiguiendo un suefio
comun, que un dia todos los nifos reciban educacion de calidad.
Asi, esta area es responsable de otorgar apoyo pedagogico a los
profesionales durante los dos afios. Es fundamental adquirir los
conocimientos y habilidades necesarias para ser profesor con el
objetivo de tener el impacto esperado en nuestros estudiantes.

Consta de varias etapas que se describen a continuacion:

Pre-Instituto

El objetivo es que los profesionales conozcan los principios
técnico-pedagogicos del Modelo “Ensenar es Liderar” de En-
sena Chile y sus aplicaciones practicas en el aula. Este trabajo
incluye lecturas, observacion de clases, observacion de pelicu-
las, reflexiones escritas, trabajo on-line y estudio de contenido

PSU. Es evaluado por un tutor.

El primer pre-instituto se desarrollara en agosto para los pro-
fesionales seleccionados en el primer proceso de seleccion, el
siguiente en octubre para los del segundo proceso y finalmente
se desarrollo el tercer pre-instituto en diciembre para los pro-

fesionales seleccionados en la Gltima etapa de seleccion.

Instituto de Verano

Capacitacion intensiva que contribuye a la primera etapa de
formacion del profesional. Tiene por objetivo formar a los
profesionales en habilidades pedagogicas y de liderazgo para
que sean capaces de movilizar a los estudiantes que asisten

a la Escuela de Verano, de modo que aumenten sus expec-
tativas y aspiraciones a futuro, junto con su progreso acadé-
mico. Los participantes convivieron por 4 semanas y durante
este periodo de tiempo, recibieron clases sobre contenidos
fundamentales para llevar a cabo su quehacer como profeso-

res, realizaron un preuniversitario gratuito para estudiantes



de colegios vulnerables y fueron apoyados por un tutor en su

desarrollo profesional.

Formacion Continua

urante los dos anos de trabajo en los establecimientos respec-
Durante los d de trabajo en los establ t
tivos, la Fundacion Ensenia Chile entrega un apoyo permanente
a los profesionales. Este apoyo se lleva a cabo, principalmente,
a traveés de tutores (Ilamados Coordinadores de Programa),
quienes tienen la mision de desarrollar las habilidades pedago-
gicas y de liderazgo de los profesionales en terreno, en miras

el aprendizaje y la transformacion de todos los estudiantes. En
del aprendizaje y la transf: de todos los estudiantes. E
la practica, este apoyo se traduce en observaciones de clases
y posteriores reuniones de retroalimentacion, reuniones por

epartamento', reuniones grupales con el Coordinador e instan-
depart to', I | Coordinad t

cias puntuales para trabajar temas especiﬁcos. Dicho apoyo se

encuentra en plena ejecucion a la fecha.

IMPACTO EN LA

SALA DE CLASES

El area de Formacion se encarga de entregar el apoyo necesario
a nuestros profesionales que se encuentran actualmente hacien-
do clases. A la vez, procuran evaluar el impacto de los profesio-

nales en la sala de clases a traves de distintas mediciones.

En primer lugar, el area de Formacion utiliza el Mapa de
Progreso para medir el desempeno de los estudiantes y de los
profesionales en la sala de clases. Esta herramienta es el princi-
pal instrumento que guia las estrategias para obtener un mayor
impacto en la sala de clases, estableciendo mediciones tanto

cognitivas como no cognitivas.

El N\apa de Progreso presenta las siguientes dimensiones:

' Las reuniones de departamento consisten en instancias donde profesionales que imparten un mismo subsector
se juntan para potenciar su trabajo, compartir conocimientos y material didactico y formarse en habilidades

pedagogicas para potenciar su impacto.

» Logro Académico: Mide en cada uno de los ciclos el porcen-
taje de logro académico obtenido por los estudiantes con el
objetivo de conocer cuanto aprendieron los estudiantes de lo

que se ensenod en un periodo de tiempo determinado.

Para calcular este nivel se consideran 3 cursos selecciona-
dos por nuestros profesionales que se repiten longitudinal-

mente a lo largo de los tres ciclos del ano.

» Progreso Académico: Compara en cada uno de los ciclos el
progreso académico promedio obtenido por cada uno de los
estudiantes, respecto del porcentaje de logro obtenido por
la misma clase y estudiantes en un diagnostico estandariza-

do aplicado en el periodo Abril-Mayo.

Para calcular este nivel se consideran 3 cursos selecciona-
dos por nuestros profesionales que se repiten longitudinal-

mente a lo largo de los tres ciclos del ano.

o Cultura Sala de Clases: Mide la actitud de la clase en todos
los cursos a cargo de uno de nuestros profesionales (con
un maximo de 10 cursos por profesional). La metodologia
utilizada es de co-evaluacion entre lo observado por el pro-
fesional y su coordinador de programa, en base a nuestra

rubrica de “Cultura de sala de clases”.

+ Aspiraciones & acceso: Mide por medio de una encuesta las
aspiraciones de educacion terciaria de los estudiantes de los
cursos a cargo de nuestros profesionales (con un maximo
de 10 cursos por profesional) y el conocimiento que tienen

de los creditos y becas existentes.

Tras evaluar cada una de estas mediciones y ponderarlas se
obtiene el “Status peCh”, indicador que posiciona al profe-
sional en una escala de 1a 5 (siendo 1 el nivel mas bajoy 5 el
mas alto), y asi determinar las acciones a seguir para poten-
ciar el impacto en sus estudiantes. La figura 1 muestra las
dimensiones del Mapa de Progreso y la descripcion de cada

uno de sus niveles.



Al finalizar el afio 2013, los profesores de Ensena Chile se encon-

traban trabajando segln la siguiente distribucion por regiones:

TABLA N°3
Profesores de Ensena Chile en
cada region

REGION COMUNA CANTIDAD DE
ESTABLECIMIENTOS
Cunco 3

Gorbea

Nueva Imperial

De la Araucania

Pitrufquén

Pucon

Temuco

Victoria

Villarrica

‘ De los Rios Lanco

Panguipulli

‘ Metropolitana El Bosque

Estacion Central

La Cisterna
La Florida
La Granja

La Pintana

Lo Barnechea

Lo Espejo

Maipi

PAC
Penalolén
Pudahuel
Puente Alto
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Quilicura

EE

Quinta Normal

w

Recoleta

—_

Renca

San Joaquin
San Miguel
Santiago

La Calera
Calle Larga

Valparaiso

Limache
Los Andes
San Felipe

Valparaiso
Villa Alemana
Vina del Mar

Putaendo

=== IN[=|N|wW|[=|Un

Total general 135

RED ALUMNI

El area Alumni busca construir una red de agentes de cam-
bio, con la conviccion y la perspectiva necesarias para impac-
tar el sistema educacional desde distintas areas de desarrollo
profesional. Asi, Alumni vela por una buena insercion en el
mundo laboral de los profesionales al acabar su compromiso
de dos anos. Especificamente, se espera que los profesionales
~trabajando en red- realicen el cambio sistémico necesario

para la educacion del pais, desde distintas areas de influencia.

A diciembre del 2013, 86 profesionales que habian egresado
del programa de Ensena Chile, los cuales son clasificados en
seis areas de desarrollo profesional donde se han insertado para

impactar el sistema. El gréﬁco 2 muestra esta distribucion.

GRAFICO N°2
Situacién laboral Alumni
Ensefa Chile [n = 86)

Postgrados .
A Colegio

Ambito publico
13%

Cabe destacar, que de estos 86 profesionales que han egresado
del programa, un 67% se encuentra ligado directamente con algin
proyecto educativo. A este grupo de 86 profesionales (Alum-

ni) se incorporaron 74 profesionales de la generacion 2012, los
cuales terminaron su participacion de dos anos en el programa, asi
llegamos a un total de 160. A la fecha, muchos no se han insertado
a algln empleo por lo que el grafico anterior se debiera actualizar a
fines de marzo 2014, fecha en la cual ya debieran estar insertos en

distintas areas de impacto.



OPERACIONES

;Como nos financiamos?

;Como distribuimos los gastos?

® Empresas
 Gobierno
@ Otras Fundaciones

( Socios Persona
(> Otros

@ Formacion

() Escala

@ Funrasing

@ Instituto de Verano
 Alumni

@ Administracion



“Lo peor que se puede hacer es decir
que las empi privadas no pueden
vincularse con proyectos de alto impacto”
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b) Movimientos: Los movimientos contables del afio terminado al 31 de diciembre de 2014 y
2013, de Propiedades, plantas y equipos, neto, es el siguiente:

Equipos de Muebles Madaquinas

Activos computacion y ttiles de oficinas Total
M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2014 5.542 4.671 388 10.601
Adiciones 1.670 3.311 282 5.263
Gasto por depreciacién (3.125) (2.939) (219) (6.283)
Saldo final al 31 de diciembre de 2014 4.087 5.043 451 9.581

Equipos de Muebles MaAaquinas

Activos computacion y utiles de oficinas Total
M$ MS$ M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2013 6.106 628 394 7.128
Adiciones 3.354 4.603 312 8.269
Gasto por depreciacion (3.918) (560) 318) (4.796)
Saldo final al 31 de diciembre de 2013 5.542 4.671 388 10.601

c) Costo por depreciacion

La depreciacion de los activos se calcula linealmente a lo largo de su correspondiente vida
util.

CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
El detalle es el siguiente:

31.12.2014  31.12.2013

M$ MS$
Documentos por pagar 3.453 3.453
Otras cuentas por pagar 25.739 31.692
Retenciones por pagar 2.787 2.787
Totales 31.979 37.932

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar presentadas en el pasivo corriente,
el promedio medio de pago a proveedores fluctiian entre 30 y 90 dias, por lo que el valor
razonable no difiere de forma significativa de su valor contable.



10. BENEFICIOS AL PERSONAL

El detalle es el siguiente:

31.12.2014  31.12.2013
M$ M$

Provisiones de vacaciones 29.898 27.682

a. El movimiento de la provision de vacaciones es la siguiente:

31.12.2014  31.12.2013

M$ M$
Saldo inicial 27.682 14.358
Movimientos en provisiones:
Incremento en provisiones 29.898 26.782
Provision utilizada (27.682) (13.458)
Total movimientos 2.216 13.324
Saldo final 29.898 27.682

11. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

A continuacién detallamos las donaciones que mantiene la Fundacién como reservas para el
préximo periodo:

31.12.2014  31.12.2013

M$ M$
Donacion Yoyoma 80.994 80.994
Donacién Fundacion Mustakis 34.000 34.000
Donacion Entel 34.000 34.000
Donacion Banco Crédito e Inversiones 36.006 36.006
Totales 185.000 185.000




12. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
El detalle de ingresos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:

31.12.2014  31.12.2013

M$ M$
Donaciones empresas 687.362 542.942
Donaciones personas 9.126 5.158
Donaciones internacionales 96.505 103.864
Donaciones Mineduc 238.944 240.000
Otras donaciones 408 -
Otras pérdidas (1) (2.950) 40.000
Totales 1.029.395 931.964

(1) Elsaldo de la Donacion Injuv corresponde a la devolucion de una porcion de la donacion
recibida de Injuv ya que la Fundacién no aplico el total del monto en el proyecto acordado.

13. COSTO DE VENTAS
El detalle de costo al 31 diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:

31.12.2014 31.12.2013

M$ MS$
Comunicaciones 19.028 45.829
Reclutamiento 66.590 106.484
Seleccion y asignacion Colegios Pech 91.670 81.590
Formacion inicial 62.854 85.086
Formacion continua 312.027 252.260
Alumni 29.264 40.311
Investigacion y desarrollo curricular 15.687 -
Programa (1) 127.464 -
Totales 724.584 611.560

(1) Corresponde a los sueldos y honorarios del area control de gestion e investigacion del
programa creado durante el periodo 2014. Adicionalmente, lidera las dreas de
reclutamiento, seleccioén y alumni.



14. GASTOS DE ADMINISTRACION
El detalle de gastos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:

31.12.2014 31.12.2013

M$ M$
Remuneraciones - 209.311 238.690
Honorarios 13.851 9.870
Suministros 62.161 52.578
Depreciacién y amortizacion 6.723 5.687
Totales 292.046 306.825

15. OTRAS GANANCIAS
El detalle de otras ganancias al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:

31.12.2014 31.12.2013

M$ M$
Otras ganancias (1) 16.645 1.798
Intereses valores negociables 1.192 2.471
Intereses pagados y devengados (6) (572)
Totales 17.831 3.697

(1) Elsaldo de otros ingresos corresponde a un apoyo voluntariado corporativo realizado a
Enersis S.A. en fecha 27 de enero de 2014. Adicionalmente, la contribucion de distribucién
de libros, entre otras actividades.

16. PATRIMONIO NETO
a) Capital pagado

Al 31 de diciembre de 2014 el capital social de la Fundacion asciende a M$1.076, el cual
no tiene restricciones de uso.

Socios Rut Capital
%
Claudio Seebach Speiser 8.861.501-8 20
Tomas Alfonso Recart Balze 9.176.975-1 20
Barbara Andrea Agliati Molina 10.671.420-7 20
Veronica Cabezas Gazaga 10.702.524-3 20
Susana Claro Larrain 13.271.582-3 20
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17. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
Juicios y contingencias

La Fundacién no presenta contingencias ni compromisos legales vigentes al 31 de diciembre de
2014.

18. HECHOS POSTERIORES
Entre el 1° de enero de 2015 y la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no se

han producido eventos posteriores que afecten la razonabilidad de los presentes estados
financieros y la emision de los mismos.

* k ok ok ook ok
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